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Leitfaden zur Qualitatsarbeit auf Schul-
und Unterrichtsebene

Warum ein neuer Leitfaden?

Die beiden Broschiren «<Merkmale Schulqualitat»
und «Merkmale fur Unterrichtsqualitat» aus dem
Jahre 2006 haben grosse Verbreitung in den Thur-
gauer Schulen und sogar in anderen Kantonen
gefunden. Viele Schulen nutzen sie fir ihre Quali-
tatsarbeit, beispielsweise fir konzeptionelle Arbeit,
Selbstevaluationsprozesse und Unterrichtsentwick-
lung. Die beiden Broschiiren enthalten insgesamt
17 Qualitatsbereiche, konkretisiert in 115 mogli-
chen Kriterien. Unterrichtsqualitat und Schulqualitat
wurden als zwei getrennte Themen dargestellt, die
aber bei genauerem Hinsehen inhaltliche Verbin-
dungen aufweisen.

Im Hinblick auf eine Neuauflage der beiden Broschii-
ren, der Entwicklung neuer Evaluationsverfahren
und der Einflihrung des Lehrplans 21 hat eine
Arbeitsgruppe des Amts fiir Volksschule des Kan-
tons Thurgau mit einer Vertretung des Amts fir
Volksschule des Kantons Appenzell AR die beiden
Broschiiren zu einer zusammengefasst und wo
moglich gekirzt. Die Kriterien wurden noch wirkungs-
orientierter formuliert und begrifflich auf den Lehr-
plan 21 sowie kantonale Rahmenbedingungen
abgestimmt. Weiter wurden wichtige Erkenntnisse
der Schulforschung und der Schulevaluation be-
rlcksichtigt. Im Bereich Unterricht wurde auf fach-
didaktische Qualitatsbeschreibungen verzichtet.
Diese kénnen dem aktuellen Lehrplan entnommen
werden.

Welchen Stellenwert hat der Leitfaden?
Im vorliegenden Leitfaden sind die Broschiiren
«Merkmale fur Schulqualitdt» und «Merkmale fur
Unterrichtsqualitat» zusammengefasst. Diese wur-
denin der am 18. Mai 2008 vom Departement fiir
Erziehung und Kultur verabschiedeten «Richtlinie
zur Anerkennung als Geleitete Schule» als verbind-
liche Grundlage zur Qualitatsarbeit in den Schulen
beschrieben. Dariber hinaus bilden sie die Grund-
lage der quantitativen Befragungsinstrumente fir
Selbstevaluation und Externe Evaluation in den
Thurgauer Schulen.



Was verstehen wir unter dem Begriff
Schule?

Unter dem Begriff «Schule» verstehen wir eine
padagogische Einheit, die sich an gemeinsamen und
fur die Schulbeteiligten verbindlichen Grundsatzen
orientiert. Der Schulbehdrde obliegt die strategische
Fihrung der Schulgemeinde. Sie legt die padago-
gischen Einheiten in ihrer Schulgemeinde fest und
definiert damit Flihrungs- bzw. Leitungsstrukturen.
Weiter tragt sie die Verantwortung fiir die Umsetzung
der kantonalen Vorgaben, die sich an die Schulge-
meinde richten.

Welches Ziel verfolgt der Leitfaden?

Die vorliegenden Qualitatsanspriiche und Kriterien
beschreiben bewusst eine hohe Qualitat in der
Gestaltung von Schulfiihrungs- und Unterrichtspro-
zessen. Sie orientieren sich an aktuellen, anerkann-
ten Qualitatsanspriichen aus Praxis und Schulfor-
schung. Die formulierten Kriterien sind aber nicht
abschliessend formuliert, es handelt sich dabei viel-
mehr um handlungsleitende Kriterien. Damit stellen
sie keine unmittelbare Beurteilungsvorlage dar,
sondern dienen der Reflexion sowie der Sicherung
und Weiterentwicklung von Schul- und Unterrichts-
qualitat. Die Broschire ist als Arbeitsinstrument

zu verstehen und soll zu einer gemeinsamen Basis
und Sprache in der Qualitatsarbeit der Thurgauer
Schulen beitragen.

Wem dient der Leitfaden?

Qualitat findet ihren Niederschlag immer in der
entsprechenden Ausgestaltung von Prozessen und
daraus resultierenden Ergebnissen. Darum sind
Kriterien aktiv und auf die jeweiligen Prozessverant-
wortlichen hin formuliert. Pro Thema finden sich in
der Regel Kriterien zu Rahmenbedingungen (z.B.
Regelungen, institutionelle Grundlagen zum Aufbau



der Organisation). Daflr zeigen sich meist Schulbe-
hérde und Schulleitung verantwortlich. Kriterien der
Praxisgestaltung hingegen sind fast durchgéangig
der Schulleitung oder den Lehrpersonen zugewie-
sen. Andere Kriterien formulieren Wirkungen dieser
Prozesse.

Der Leitfaden kann entsprechend vielfaltig einge-
setzt werden:

von der Schulbehérde
als Orientierungs- und Entscheidungshilfe fir die
strategische Ausrichtung der Schule

von der Schulleitung

zur Prozessgestaltung in der gezielten Sicherung
und Weiterentwicklung der Schul- und Unter-
richtsqualitat

vom Kollegium

zur gemeinsamen Qualitatsarbeit im Rahmen
der Arbeit am Schulprogramm sowie fiir deren
interne Reflexion und Evaluation

von Q-Gruppen und Stufengruppen
als Strukturhilfe und Reflexionsgrundlage

von einzelnen Lehrpersonen

zur personlichen und kollegialen Planung und
Durchflihrung des Unterrichts sowie fiir dessen
Reflexion und Weiterentwicklung

von der Schulaufsicht
zum qualitatsbezogenen Dialog im Kontakt mit
Schulen

von der Schulevaluation
zur Evaluation von Schul- und Unterrichtsqualitat

von Schulentwicklung und Schulberatung
als Referenzrahmen fiir Schul- und Unterrichts-
entwicklungsprozesse



Die Lehrperson fiihrt klar, mit transparenten
Anspriichen und vermittelt Werte. Dabei agiert und
reagiert sie zeitnah und angemessen. Sie férdert
eine hohe Lehr- und Lernaktivitat von Individuum
und Klasse und nutzt die Lernzeit zielgerichtet.

Dem Handeln der Lehrperson liegt eine fordernde
und unterstutzende padagogische Haltung zu
Grunde. Sie schafft eine Lernatmosphare, die sich
durch Respekt, Wertschéatzung und Freundlich-
keit auszeichnet sowie anregend und motivations-
férdernd wirkt.

C Didaktik, Zielorientierung und
Beurteilung

Die Unterrichtsinhalte orientieren sich am Lehrplan,
sind bedeutsam und kniipfen am Vorwissen sowie
den Alltagserfahrungen der Schilerinnen und Schi-
lern an. Der Unterricht wird auf der Grundlage des
Lehrplans sowie der individuellen Lernvoraussetzun-
gen der Schiilerinnen und Schiiler zielorientiert
geplant, gestaltet und ausgewertet. Die Beurteilung
baut auf transparenten Kriterien auf und erfolgt mit
unterschiedlichen Methoden.

D Lehr- und Lernprozesse, Wirksamkeit
Der Unterricht ist leistungsorientiert, wirkungsorien-
tiert, klar strukturiert und zielt auf Verarbeitungstiefe
ab. Er fordert die Selbstwirksamkeit der Lernenden
und berticksichtigt die Forderung eines nachhaltigen
Lernens. Die Lehr- und Lernarrangements unter-
stlitzen die Lernprozesse wirksam.

E Differenzierung

Die Lehrperson beriicksichtigt die unterschiedlichen
Lernvoraussetzungen der Schiilerinnen und Schiiler
bei der Férderung der fachlichen und tiberfach-
lichen Kompetenzen.



Die Lehrperson fiihrt klar, mit transparenten
Anspriichen und vermittelt Werte. Dabei agiert und
reagiert sie zeitnah und angemessen. Sie fordert
eine hohe Lehr- und Lernaktivitat von Individuum
und Klasse und nutzt die Lernzeit zielgerichtet.

Handlungsleitende Kriterien:

Die Lehrperson...

A1 behalt den Uberblick tiber die Klasse und
kann sich mit geeigneten padagogischen
Massnahmen durchsetzen.

A2  fordert die Schiilerinnen und Schiiler in
begriindeter und angemessener Form und
evaluiert Ausfiihrung und Ergebnis der
Lern- und Arbeitsprozesse.

A3  verstarkt Leistungen und erwiinschtes
Verhalten der Schilerinnen und Schiler
positiv.

A4 fordert und fordert konzentriertes Arbeiten.

A5 verhalt sich vorbildlich und férdert eine wert-
schatzende Kommunikation in der Klasse.

A6  holt systematisch Feedbacks bei den Lernen-
den ein und nutzt diese zur Weiterentwick-
lung von Klassenflihrung und Unterricht.

A7 schafft Voraussetzungen fir eine hohe Eigen-
aktivitat von Individuum und Klasse und
fordert deren aktive Mitarbeit.

A8  nutzt die zur Verfliigung stehende Lehr- und
Lernzeit effizient.

A9  beginnt und beendet den Unterricht plinkt-
lich.

A.10 kann ohne Wartezeiten fiir Schilerinnen und
Schiler die notwendigen Arbeits- und Hilfs-
mittel zur Verfligung stellen.



Dem Handeln der Lehrperson liegt eine fordernde
und unterstitzende padagogische Haltung zu
Grunde. Sie schafft eine Lernatmosphére, die sich
durch Respekt, Wertschatzung und Freundlichkeit
auszeichnet sowie anregend und motivations-
férdernd wirkt.

Handlungsleitende Kriterien:

Die Lehrperson ...

B.1  zeigt gegeniber den Lernenden Wertschat-
zung, Humor, Echtheit und Einfiihlungs-
vermogen.

B.2 interessiert sich fur die Anliegen, Bedirfnisse
und Probleme der Schiilerinnen und Schiler.

B.3  stellt hohe Anforderungen an die Lernenden
unter Berlicksichtigung von deren Stérken.

B.4  starkt und stltzt das Vertrauen der Schiler-
innen und Schiiler in ihre eigenen Fahig-
keiten und fordert deren Motivation.

B.b  ermdglicht allen Beteiligten miteinander und
voneinander zu lernen.

B.6  fordert den konstruktiven Umgang mit
Fehlern.

B.7  gestaltet die Unterrichtsraume lernforderlich
und lernfreundlich (z.B. unterschiedliche Lern-
materialien, Thementisch, Arbeitsnischen).

B.8  erarbeitet mit den Schiilerinnen und Schiilern
Regeln flir das Zusammenleben und das
Lernen und sorgt fiir deren Umsetzung.

B.9  schafft durch Ritualisierung wie z.B. von
Anfangen und Abschliissen gute Vorausset-
zungen flr Lernen und Klassenleben.

B.10 fordert ein positives Lern- und Gesprachs-
klima unter Einbezug der Schilerinnen und
Schiler und reflektiert dieses regelmassig
mit der Klasse.

B.11 erkennt Storungen, entwickelt zusammen mit
den Beteiligten Losungen und holt sich bei
Bedarf Unterstitzung.



C Didaktik, Zielorientierung und Beurteilung

Die Unterrichtsinhalte orientieren sich am Lehrplan,
sind bedeutsam und kniipfen am Vorwissen sowie
den Alltagserfahrungen der Schilerinnen und Schii-
lern an. Der Unterricht wird auf der Grundlage des
Lehrplans sowie der individuellen Lernvoraussetzun-
gen der Schiilerinnen und Schiler zielorientiert
geplant, gestaltet und ausgewertet. Die Beurteilung
baut auf transparenten Kriterien auf und erfolgt mit
unterschiedlichen Methoden.

Handlungsleitende Kriterien:

Die Lehrperson...

C.1  plant den Unterricht lang-, mittel- und kurz-
fristig.

C.2  orientiert sich liber aktuelle didaktische
Entwicklungen in den einzelnen Fachberei-
chen und setzt diese fachlich kompetent
sowie sachlich richtig in ihrem Unterricht um.

C.3  bericksichtigt die Bedeutsamkeit der Inhalte
in Bezug auf den Entwicklungsstand der
Schilerinnen und Schiiler sowie den gesell-
schaftlichen Kontext.

C.4  verfugt Uber ein vielseitiges didaktisches
Repertoire, um Schiilerinnen und Schiler
optimal zu fordern und zu férdern.

C.5  richtet die Lernziele auf den Erwerb von
fachlichen und tberfachlichen Kompetenzen
aus.

C.6  macht Ziele, Ablaufe und Erwartungen den
Schilerinnen und Schilern, den Eltern wie
auch den anderen beteiligten Lehrpersonen
transparent.

C.7  nutzt die kommunizierten Lernziele als
Bezugspunkt wahrend aller Phasen des
Lernprozesses.

C.8  stellt periodisch fest, ob die angestrebten
Kompetenzen erreicht werden und sorgt fir
eine angepasste Forderung auf allen
Niveaus.

C.9  beurteilt die Leistungen der Schilerinnen
und Schiler auf Grund dokumentierter
Beobachtungen des Lernprozesses sowie
durch Lernkontrollen formativ, summativ
und prognostisch.

C.10 fuhrt Lernkontrollen mit unterschiedlichen,
transparenten Kriterien und Instrumenten
durch und gibt lernzielorientierte, motivie-
rende Feedbacks.

C.11  unterstitzt die Schilerinnen und Schiler
gezielt bei der Selbstbeurteilung und Selbst-
einschatzung.



Der Unterricht ist leistungsorientiert, wirkungsorien-
tiert, klar strukturiert und zielt auf Verarbeitungstiefe
ab. Er fordert die Selbstwirksamkeit der Lernenden
und berticksichtigt die Forderung eines nachhaltigen
Lernens. Die Lehr- und Lernarrangements unter-
stlitzen die Lernprozesse wirksam.

Handlungsleitende Kriterien:
Die Lehrperson ...

DA

D.2

D.3

D.4

D.5

D.6

D.7

D.8

D.9

D.10

unterrichtet ganzheitlich, lebensnah, facher-
Ubergreifend und methodisch vielfaltig.
stimmt Inhalte und Methoden optimal auf-
einander ab.

strukturiert und rhythmisiert den Lehr- und
Lernprozess.

strebt in der Planung der Lehr- und Lern-
arrangements auch den Erwerb tiberfachlicher
Kompetenzen (Selbst-, Sozial- und Methoden-
kompetenzen) an.

erklart anschaulich, verstandlich und nach-
vollziehbar.

formuliert miindliche und schriftliche Arbeits-
auftrage prazise und nachvollziehbar.

fordert eigenverantwortliches Handeln und
Urteilen.

fordert selbstreguliertes, forschendes, eigen-
standiges und reflektierendes Lernen.

setzt Unterrichtsmittel gezielt und passend
ein.

verwendet die Standardsprache bzw. die Ziel-
sprache im Fremdsprachenunterricht und
fordert deren Gebrauch.

wéhlt und gestaltet schulische und ausser-
schulische Lernorte bewusst.

D Lehr- und Lernprozesse, Wirksamkei



E Differenzierung

Die Lehrperson berticksichtigt die unterschied-
lichen Lernvoraussetzungen bei der Férderung der
fachlichen und liberfachlichen Kompetenzen.

Handlungsleitende Kriterien:

Die Lehrperson ...

E.1  berlicksichtigt die individuellen Vorausset-
zungen der Schilerinnen und Schiller sowie
spezifische Merkmale der Klasse.

E2  setzt gezielte Unterrichtsschwerpunkte, die
auf die Interessen, Starken und Lernvoraus-
setzungen der Schilerinnen und Schiiler
eingehen.

E.3  berlicksichtigt in ihrer Planung und im Unter-
richt die Unterschiedlichkeit der Geschlechter
und der Herkunft der Schiilerinnen und
Schiler.

E.4  berlicksichtigt die Vielfalt der Klasse und
ermoglicht allen Schilerinnen und Schilern
Erfolgserlebnisse.

E.b  bertlicksichtigt den besonderen Forderbedarf
von Schiilerinnen und Schiilern und koordi-
niert deren individuelle Férderung.

E.6  plantim Unterricht Phasen der gezielten
individuellen Férderung und Unterstitzung
ein und stellt Aufgaben mit unterschiedlichen
Schwierigkeitsgraden.

E7  vermeidet Uber- bzw. Unterforderung durch
Differenzierung im Unterricht.

E.8  ermdglicht es den Schilerinnen und Schiilern,
auch eigene Ziele zu setzen und zu erreichen.

E9Q erfasstden Lernstand der Schilerinnen und
Schiiler systematisch und férdert sie mit
individuellen Zielsetzungen.

E.10 beachtet beim Erwerb von Kompetenzen das
zielorientierte, auf den individuellen Lern-
stand bezogene Uben und Vertiefen.

E.11 leitetdie Schilerinnen und Schiiler an, eigene
Lernstrategien zu suchen und diese zu
reflektieren.

E.12 gibt angemessene, differenzierte Haus-
aufgaben.



Die Gestaltung des gemeinsamen Schullebens und
das Zusammenleben in den einzelnen Klassen-
gemeinschaften stehen im Dienste der Bildung und
Erziehung der Schiilerinnen und Schiiler.

2 Organisation

Die Schule verfligt Uber geeignete organisatorische
Strukturen und definierte Ablaufe, welche die
esonderen Fahigkeiten der Beteiligten beriicksich-
tigen und zielorientiertes, vernetztes Arbeiten
fordern.

3 Leadership und Personalfiihrung
Schulbehérde und Schulleitung fiihren die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter motivierend, entwicklungs-
orientiert und zukunftsgerichtet.

4 Unterrichts-, Organisations- und
Teamentwicklung

Die Schule wird mit klarer Vision und padagogischer
Haltung sowie daraus abgeleiteten padagogischen
Zielen geflhrt. Sie sichert und entwickelt ihre Schul-
und Unterrichtsqualitat systematisch und zielge-
richtet. Dabei gewéhrleistet sie einen lehrplan- und
gesetzeskonformen sowie ihren padagogischen
Grundsatzen entsprechenden Unterricht.

5 Schullaufbahn und Beurteilungs-
praxis

Die Schule gestaltet auf der Grundlage des Lehr-
plans eine optimale Schullaufbahn fir die Schiler-
innen und Schiler tber alle Stufen hinweg. Sie
reflektiert und tberprift ihre Beurteilungspraxis
regelmassig.

6 Schulinterne Zusammenarbeit

Die Schule pflegt Formen der internen Zusammen-
arbeit, welche direkt der Qualitat von Schulklima
und Unterricht dienlich sind.

7 Aussenkontakte und Kontaktpflege

mit Eltern bzw. Erziehungsberechtigten

Die Schule versteht sich als Teil der Gesellschaft
und pflegt Aussenkontakte aktiv und wertschatzend.
Sie informiert die Eltern bzw. Erziehungsberechtig-
ten ausreichend und stellt angemessene Kontakt-
und Mitwirkungsmdglichkeiten sicher.

Qualitatsanspriiche Schule



Die Gestaltung des gemeinsamen Schullebens und
das Zusammenleben in den einzelnen Klassen-
gemeinschaften stehen im Dienste der Bildung und
Erziehung der Schiilerinnen und Schiiler.

Handlungsleitende Kriterien:
Schulleitung und Lehrpersonen ...

1.1

verfligen Uber angemessene und sinnvolle
Regeln zum Schulbetrieb und zur konstruk-
tiven Sanktionierung von Disziplinarverstos-
sen.

gestalten die Schulkultur gemeinsam,
reflektieren sie periodisch auf der Grundlage
vereinbarter Werte und passen diese
gegebenenfalls an.

beachten den Grundsatz der Chancengerech-
tigkeit, insbesondere durch eine geschlech-
tergerechte Forderung von Knaben und
Madchen, ungeachtet ihrer Herkunft.
beugen Konflikten im Schulalltag vor, erken-
nen solche frihzeitig, sprechen diese zeitnah
an und handeln lésungsorientiert.
institutionalisieren und begleiten eine ange-
messene Mitwirkung der Schiilerinnen und
Schiiler.

unterstitzen und initiileren klassentibergrei-
fende Aktivitaten, welche zur Bereicherung
des Schullebens beitragen und identitéts-
stiftend wirken.

Schulbehdrde, Schulleitung und Lehr-
personen ...

1.7

stellen einen geregelten Schulbetrieb sicher
und berlicksichtigen dabei sicherheits-
relevante und gesundheitsférdernde Aspekte.
schaffen und unterhalten eine geeignete
Struktur zur Unterstitzung von Schilerinnen
und Schilern mit besonderem Forderbedarf.



Die Schule verfugt Uber geeignete organisatorische
Strukturen und definierte Ablaufe, welche die
besonderen Féahigkeiten der Beteiligten berticksich-
tigen und zielorientiertes, vernetztes Arbeiten
fordern.

Handlungsleitende Kriterien:
Schulbehérde und Schulleitung ...

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

schaffen eine klare Zuweisung von Aufgaben
und Kompetenzen. Entscheidungs-, Diskus-
sions- und Probleml8sungswege sind verein-
bart und verbindlich.

regeln auf der Grundlage des Berufsauftrags
die Verpflichtungen der Lehrerinnen und
Lehrer im Interesse der Schule.

verfligen Uber konzeptionelle Regelungen
zur gezielten Sicherung und Weiterentwick-
lung der Qualitat.

sorgen fir einen effektiven und effizienten
Einsatz der vorhandenen Mittel.

informieren angemessen nach innen und
aussen und pflegen den Dialog.

flihren transparente Entscheidungen herbei
und sorgen fir deren Einhaltung.

Die Schulleitung ...

2.7

stellt im Auftrag der Schulbehdrde einen
zielorientierten Schulbetrieb sicher.



3 Leadership und Personalfiihrung

Schulbehérde und Schulleitung fihren die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter motivierend, entwicklungs-
orientiert und zukunftsgerichtet.

Handlungsleitende Kriterien:
Die Schulbehérde ...

3.1

fuhrt die Schulleitung aktiv und entwicklungs-
orientiert.

Schulbehérde und Schulleitung ...

3.2

3.3

wéhlen qualifiziertes Personal aus und setzen
es an geeigneten Stellen ein.

streben, soweit sinnvoll und mdglich, die
Mitwirkung der an der Schule Beteiligten an.

Die Schulleitung ...

3.4

35

3.6

3.7

3.8

fordert Teambildung, Motivation und Poten-
zial der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aktiv, wertschatzt deren Leistungen und ent-
wickelt gezielt deren Kompetenzen.

steht als Ansprechperson flr personelle und
fachliche Anliegen zur Verfigung, unterstitzt
die Lehrpersonen in schwierigen Situationen
oder vermittelt geeignete Beratung.

beurteilt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
fuhrt regelméassige Mitarbeiterinnen- und
Mitarbeitergesprache, trifft Zielvereinba-
rungen und Uberprift die Zielerreichung.
fordert die Weiterbildung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Interesse der Schule.
sorgt fiir eine Gesamtplanung der gemein-
samen und individuellen Weiterbildungen.



Die Schule wird mit klarer Vision und padagogischer
Haltung sowie daraus abgeleiteten padagogischen
Zielen geflihrt. Sie sichert und entwickelt ihre Schul-
und Unterrichtsqualitat systematisch und zielge-
richtet. Dabei gewéhrleistet sie einen lehrplan- und
gesetzeskonformen sowie ihren padagogischen
Grundsatzen entsprechenden Unterricht.

Handlungsleitende Kriterien:
Schulbehérde und Schulleitung ...

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

flihren visionsorientiert mit transparenten
strategischen Zielen mittels Entwicklungs-
plan und Schulprogramm.

beriicksichtigen in ihrem Qualitdtsmanage-
ment Selbst- und Fremdevaluation ausge-
wogen und beziehen Riickmeldungen von
Schilerinnen, Schulern, Eltern, Lehrper-
sonen sowie abnehmenden Schulen und
Ausbildungsstatten ein.

entwickeln Schulqualitat und schulisches
Angebot vorausschauend und kontext-
orientiert weiter.

stellen sicher, dass Qualitatsméangel erkannt
sowie zielgerichtet und nachhaltig behoben
werden.

schaffen verbindliche Einrichtungen zur
Foérderung von Feedbackkultur und kollegia-
lem Support.

Die Schulleitung ...

4.6

4.7

4.8

vernetzt und plant im Schulprogramm Schul-
entwicklung und Schulinterne Weiterbildung
innerhalb Uberschaubarer Zeitraume und
mit erreichbaren Zielen, und sorgt fir eine
sorgféltige Umsetzung sowie geeignete
Evaluation.

fuhrt regelmassig padagogische Diskussio-
nen mit dem Team und férdert die interne
Feedbackkultur sowie den padagogischen
Austausch unter den Lehrpersonen systema-
tisch.

nutzt Feedback und Selbstevaluationsdaten
systematisch flr die Weiterentwicklung von
Schule und Unterricht.

4 Unterrichts-, Organisations- und Team-

entwicklung



5 Schullaufbahn und Beurteilungspraxis

Die Schule gestaltet auf der Grundlage des Lehr-
plans eine optimale Schullaufbahn fiir die Schiiler-
innen und Schiler tber alle Stufen hinweg. Sie
reflektiert und Uberprift ihre Beurteilungspraxis
regelméssig.

Handlungsleitende Kriterien:
Schulbehérde, Schulleitung und Lehrpersonen ...
5.1 vereinbaren Ablaufe, Informationsfluss

und Zusammenarbeit rund um die Ubertritte.

Schulleitung und Lehrpersonen ...

52  treffen Absprachen zugunsten einer gleich-
wertigen Unterrichts- und einer gemein-
samen, ganzheitlichen Beurteilungspraxis,
welche eine kontinuierliche Schullaufbahn
fordern und ermdglichen.

5.3  verifizieren die schulinterne Beurteilungs-
praxis mit Vergleichsarbeiten und Kom-
petenzmessungen.

5.4 informieren Eltern bzw. Erziehungsberech-
tigte sowie Schilerinnen und Schiler vor
Ubertritten sorgfaltig und machen ihnen
Leistungsanforderungen sowie Beurteilungs-
kriterien transparent.

55  beziehen die Eltern bzw. Erziehungsberech-
tigten sowie Schiilerinnen und Schiiler friih-
zeitig in Laufbahnentscheide ein.



Die Schule pflegt Formen der internen Zusammen-
arbeit, welche direkt der Qualitat von Schulklima
und Unterricht dienlich sind.

Handlungsleitende Kriterien:
Lehrpersonen sowie alle weiteren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ...

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

nutzen die Vielfalt im Kollegium produktiv
und férdern die Kooperation.

arbeiten konstruktiv zu Gunsten der gemein-
sam betreuten Schilerinnen und Schiiler
zusammen und nutzen gegenseitig vorhan-
dene Ressourcen.

unterstitzen sich gegenseitig bei der Er-
fllung ihrer Aufgaben hinsichtlich Klassen-
flihrung, Unterricht und Gestaltung des
Schulalltags.

nutzen Vielfalt innerhalb der Schilerschaft
aktiv und fordern kooperatives Lernen.
arbeiten hinsichtlich Unterrichtsinhalten,
-planung und -gestaltung innerhalb der
Stufe, des Zyklus oder der Jahrgange zusam-
men.

zeigen gegenseitig Verstandnis fur die teil-
weise unterschiedlichen Sichtweisen im
Rahmen der taglichen Aufgabenerfillung
und suchen nach konsensfahigen Losungen
fir eine konstruktive Zusammenarbeit.

6 Schulinterne Zusammenarbei



7 Aussenkontakte und Kontaktpflege mit Eltern

bzw. Erziehungsberechtigten

Die Schule versteht sich als Teil der Gesellschaft
und pflegt Aussenkontakte aktiv und wertschatzend.
Sie informiert die Eltern bzw. Erziehungsberechtig-
ten ausreichend und stellt angemessene Kontakt-
und Mitwirkungsméglichkeiten sicher.

Handlungsleitende Kriterien:
Schulbehérde, Schulleitung und Lehrpersonen ...

71

72

7.3

informieren Eltern bzw. Erziehungsberech-
tigte und Offentlichkeit adaquat sowie
termingerecht.

machen Ansprechpersonen gegen aussen
bekannt.

legen Ziele, Méglichkeiten, Grenzen der
Kooperation mit Eltern bzw. Erziehungsbe-
rechtigten padagogisch begriindet fest
und férdern die Mitwirkung von Eltern bzw.
Erziehungsberechtigten.

Schulleitung und Lehrpersonen ...

7.4

75

7.6

bieten angemessene schulische und klassen-
bezogene Kontakt- und Mitwirkungs-
moglichkeiten an, insbesondere fir Eltern
bzw. Erziehungsberechtigte.

handeln bei Meinungsverschiedenheiten und
Konflikten mit Eltern bzw. Erziehungsberech-
tigten lésungsorientiert.

kooperieren vorausschauend, aktiv und rollen-
bewusst mit schulischen Diensten und unter-
stitzenden Organisationen.
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